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Innovationsforderndes Fiihrungsverhalten zahlt sich aus

Nicht nur das innovative Konnen, sondern auch dasWollen prigt die

Innovationskultur einer Unternehmung. Fithrungskriifte, welche die nno-

vation férdern, verschaffen ihrem Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil.

Yon Katrin Juntke und Niklaus Blaser®

Die Schweiz belegt bei internationa-
len Studien regelmassig Spitzenplat-
ze im Bereich der Innovation. Gute
Ausbildungs- und Forschungsstitten,
geeignete Infrastrukiuren sowie hohe
Investitionen in Research & Develop-
ment bieten die Basis fir das innova-
tive Kannen einer Unternehmung.

Wie erfolgreich eine Unternehmung
Innovationen auf den Markt bringt,
hangt starkvon der Innovationsberejt-
schaft der Mitarbeitenden ab, Zentra-
le Faktoren sind neben dem eigenen
Antrieb die Interessen des Einzelnen
fir Unternehmung, Kunden und Kon-
kurrenten sowie die Unternehmens-
kultur und das Flhrungsverhalten.

Innovationsklima schaffen

Zeigt die Unternehmensleitung ehrli-
ches Interasse an Innovationen, pragt
dies die Innovationskultur positiv,
Filhlen die Mitarbeitenden, dass das
Management ihren Fahigkeiten ver-
traut, motiviert dies zusatzlich. Tole-
ranz sowie die Bereitschaft, aus Feh-
lern zu lernen, beseitigt innovations-
lahmende Angst, Eine breit kommu-
nizierte Vision der Unternshmensaus-
richtung vermittelt allen Mitarbeiten-

Bewusstes Filthrungsverhalten treibt Innovationen.

den die notwendige Zukunftsausrich-
tung und wiel Sicherheit im Umgang
mit den Ungewissheiten und Risiken
der Innovation.

Fardern Kader bei Neuanstellungen
die Vielfalt im Unternehmen und zei-
gen gegeniiber Aussenseitern und
Guerdenkern Toleranz, generiert dies
mwar hohere Anforderungen an Fih-
rungspersonen, férdert aber anderer-

Eild Archiv Keystone

seits die Kreativitdt, Ein Herabsetzen
der gelebten Machtdistanz in Unter-
nehmen—heispielsweise durch flache
Hierarchien oder durch ein respekt-
volles DU — unterstiitzt dig offens in-
terne Kommunikation und tragt direkt
zU innovativen Problemldsungen bei.
Trotz flacher Hierarchie missen Mit-
arbeitende allerdings wissen, dass sie
ifre Arbeitautonom und selbstverant-

wortlich zu erledigen haben, Es gilt zu
vermitteln, dass sie die Verantwortung
firihr Tun im Rahmen der Vision und
zum Vorteil der Firma Ubernehmen
missen. Entsprechend klar missen
Chefs ifire Erwartungshaltung bezilg-
lich Resultate kommunizieren und
diese konsequent dberprifen, Am
besten gelingt dies, wenn Flhrungs-
persanen ihre Bereitschaft zeigen, ak-
tiv zu coachen und zu unterstiltzen
und bhei Bedarf willens sind, Individu-
en und Teams abzuschirmen oder zu
schitzen, damit diese ihre Zigle errei-
chen konnen, Ein Management, wel-
ches sich im Elfenbeinturm positio-
niert, tragt nicht zu einer innovativen
Kultur bei.
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